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A Universidade Federal do Parana, por meio do Departamento de Administragdo Geral e Aplicada - DAGA,
estabelece e torna publicas as normas do processo seletivo para preenchimento de vagas a bolsas integrais,
relativas aos Cursos de Especializacdo do CEPPAD para o ano de 2027 (i) MBA em Gestio de Talentos e
Comportamento Humano; ii) MBA em Marketing: Estratégia, Comportamento e Tecnologia; iii) Estratégia e
Inovagdo; iv) MBA em Finangas: Corporate, Banking e Digital.

1. DAS BOLSAS

1.1. Cada turma dos Cursos de Especializacdo ofertados pelo DAGA neste edital destinara, pelo menos,
10% (dez por cento) de suas vagas a bolsas integrais, arredondando para o proximo inteiro subsequente se
for o caso, entendidas estas como a isengdo total de pagamento de quaisquer taxas.

1.2. Os servidores da UFPR tém o direito a metade (50%) do nimero de vagas para alunos bolsistas,
arredondando para o proximo inteiro subsequente se for o caso e, quando nao utilizadas, serdo convertidas
em bolsas para alunos da comunidade. As turmas de 2027 contardo com 56 vagas cada, sendo 50 pagantes
e 6 bolsistas. Dessa forma, serdo ofertadas até trés bolsas para servidores UFPR, duas para a comunidade e
até 1 (uma) vaga para ex-estudante do curso de graduacdo em Administragdo da UFPR com maior indice de
rendimento académico - IRA (comunidade).

1.3 No que se refere aos alunos que poderdo ser contemplados com a Bolsa IRA, sera ofertada 1 (uma) vaga
para aluno bolsista por curso de especializagdo efetivamente aberto, formando, proveniente da graduacdo
em Administra¢do. Assim sendo, se 0 DAGA ofertar 1 (um) curso no ano, somente 1 (um) aluno concluinte
do ano anterior (mais bem classificado de acordo com o IRA) serd contemplado com a bolsa integral.

Os alunos deverdo ter se graduado no ano de 2026/1 ou 2026/2 e apresentarem o maior IRA dentre os demais
formandos. O aluno que apresentar o maior IRA podera escolher qual dos cursos de especializagdo do edital
quer participar. Os subsequentes poderdo escolher dentre as vagas restantes. Caso os alunos nao tenham
interesse em participar, ou nao respondam ao e-mail do CEPPAD dentro do prazo de 48 horas, considerar-
se-a a desisténcia do aluno em concorrer a bolsa. As bolsas sdo parte daquelas constantes nos itens 1.1 e 1.2.

A bolsa somente sera implementada se o curso for efetivamente realizado no ano em que o aluno concorrer.
Nesse sentido, se algum curso ofertado ndo for ofertado no ano que o aluno concorreu, o aluno que ficar
classificado para a posi¢ao de bolsa deste curso ndo tera o direito a bolsa de estudos nesse ano nem nos
seguintes, tendo em vista que se a turma abrir no ano subsequente ou depois, serdo contemplados os alunos
IRA formandos no ano anterior a abertura efetiva da turma

1.4. A Coordenagéo de cada Curso de Especializacdo se resguarda no direito de so iniciar as turmas dos
cursos de especializagdo deste edital, caso haja preenchimento total das vagas de alunos pagantes. Deste



modo, a aprovacgdo e implementacao de bolsas deste edital serdo validas apenas caso as turmas supracitadas
sejam iniciadas.

2. DAS INSCRICOES

2.1. Periodo
As inscri¢des ocorrerdo entre 25 de janeiro 2026 e 13 de fevereiro de 2027.

2.2. Documentacio
Sao documentos imprescindiveis para a inscri¢do:

. Curriculo profissional;

. Fotocopia do Historico escolar de graduacio;

. Fotocopia do diploma de graduagdo — frente e verso;

. Fotocopias do RG e do CPF (nio sera aceito carteira de motorista);

. Fotocopia da ultima Declaragdao do IRPF propria e dos pais ou conjuge se dependente, com
respectivo recibo de entrega, ou declaragao de isento de IRPF;

f. Ficha de solicitacdo de Bolsa de Estudo devidamente preenchida e assinada (essa ficha deve ser

solicitada pelo candidato através do e-mail: ceppad@ufpr.br)
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(*) Excepcionalmente, serd aceita Declaracao de Conclusdo de Curso e, nesse caso, a entrega do
diploma devera ocorrer até ao término das aulas do curso do candidato. Portanto, candidatos sem
declaracdo de conclusdo do curso ndo podem concorrer a bolsa.

2.3. Local e horario
As inscri¢des deverdo ser realizadas por e-mail — ceppad@ufpr.br com os documentos enviados em anexo.

Toda a documentagdo deve ser enviada por e-mail para ceppad@ufpr.br até o dia 13/02/2027. Nao serao
aceitas inscricoes com documentos incompletos ou enviados fora do prazo de inscri¢io.

O titulo da documentagdo deve seguir o seguinte modelo: “Documentacio Selecao Bolsas MBA xxxx
(nome do curso que ira concorrer) 2027 — Nome do candidato” Por exemplo: Documentacdo Selecdo
Bolsas MBA em Estratégia e Inovacdo 2025 — Candidata Ana Carolina dos Santos.

2.4. Homologacio

A homologac¢do das inscri¢des sera feita pela Comissao de Selecio.

Somente serio homologadas as inscricdes dos candidatos que apresentarem toda a documentaciio
exigida até o prazo definido (13/02/2027). Nao serdo aceitas inscricdes condicionais, nem o envio de
documentos em datas posteriores ao do periodo de inscrigdo.

3. DO PROCESSO DE SELECAO

O processo seletivo sera realizado por uma Comissao de Sele¢ao, composta pelo Coordenador e, pelo menos,
por mais um professor da Escola de Administragdo da UFPR, que fardo analise das informagdes e dados dos

candidatos e obedecendo aos critérios estabelecidos neste edital.

Os candidatos a bolsas de estudos nos cursos de especializagdo da Escola de Administracdo da UFPR que
sejam servidores da UFPR participardo de processo seletivo diferenciado.



3.1. Candidatos Servidores da UFPR

As Dbolsas dos candidatos servidores devem ser solicitadas por meio de requerimento a Escola de
Administragdo da UFPR pelo e-mail ceppad@ufpr.br até o dia 13/02/2027 com exposi¢do dos motivos pelos
quais tem interesse na bolsa.

A selecdo destes candidatos que tiverem sua inscricdo homologada se dara por meio da nota obtida em prova
de conhecimentos estabelecida conforme Anexo I deste edital e realizada na data publicada em edital para tal
finalidade.

Caso haja empate na nota da prova de conhecimentos entre os candidatos servidores serd seguida a seguinte
ordem de prioridade para o desempate e concessao as bolsas:

I- Local onde presta o servigo:

a. Servidores do Departamento de Administragdo Geral e Aplicada da UFPR;

b. Servidores dos demais departamentos do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFPR;

c. Servidores dos demais departamentos da UFPR;

d. Funcionarios das fundac¢des de apoio a UFPR;

II- Curso de especializagdo anterior
a. Persistindo o empate, a prioridade sera dada aqueles que ainda ndo possuirem curso de especializagio.

I1I- Bolsa de estudos anterior
a. Persistindo o empate, a prioridade sera dada aqueles que ndo tiverem sido agraciados com bolsa de
estudos em outros cursos de especializagdo ofertados pela UFPR ou néao.

IV- Caso persista o empate, sera dado prioridade aqueles que primeiro fizeram a inscri¢ao ao processo seletivo
de bolsas em conformidade com este edital.

O candidato servidor que tirar nota zero na prova de conhecimento estabelecida em conformidade com o
Anexo [ sera desclassificado do processo. Serdo selecionados candidatos até o limite de bolsas existentes para
esta modalidade de candidato.

3.2. Candidatos Oriundos da Comunidade

Os candidatos oriundos da comunidade serdo selecionados em duas etapas: verificagdo da situagdo
econdmico-financeira e avaliacdo individual que pode ser feita por uma prova de conhecimentos e/ou
entrevista com cada candidato a bolsa, ficando a critério do coordenador do curso essa escolha.

Da conjungdo das duas etapas sera extraido um escore final que sera estabelecido em conformidade com os
critérios estabelecidos neste edital.

Cada etapa sera responsavel por 50% (cinquenta por cento) do escore final. O escore final de cada candidato
a bolsa sera uma nota entre 0 e 100. Quanto maior o escore, melhor a classificagdo no processo seletivo.

A concessdo de bolsas se dara conforme o escore do candidato e serd limitada a quantidade de bolsas
existentes para esta modalidade de candidato. Se os escores ndo forem suficientes para defini¢ao dos bolsistas
ou no caso de haver empate, sera dada preferéncia ao candidato de idade mais elevada, segundo artigo 27 do
Estatuto do Idoso.



3.1 Critérios

3.1.1 Analise da Situacido Economico- Financeira
A situagdo econdmico-financeira dos candidatos sera estabelecida com base na renda familiar, patrimoénio,
quantidade de dependentes e se o candidato ja cursou ou nao pds-graduacao.

O escore sera obtido a partir de uma ponderagdo elaborada com base nos seguintes pontos:

a) Renda familiar: Somatorio da quantidade de salarios-minimos percebida por aqueles que compdem o
nucleo familiar do candidato.

Tabela 1: Pontos a partir da renda familiar

Quantidade de salarios minimos Pontos

Até 1 20
Mais de 1 até 3 16
Mais de 3 até 5 12
Mais de 5 até 7 08
Mais de 7 00

b) Patrimonio: Verificagdo da propriedade de patrimonio assim constituido por bens moveis e iméveis.

Tabela 2: Pontos a partir da propriedade de patrimonio

Bens moveis e imdveis Po1itos
Sim Nao

Propriedade de imoveis de 0 10

qualquer natureza

Carro/Moto 0 5

c) Dependentes: Aqueles declarados como tal nos documentos proprios

Tabela 3: Pontos a partir da quantidade de dependentes

Quantidade de dependentes Pontos

0
1 2
2 4
3 6
4 8
5 ou mais 10

d) Curso de pos-graduagdo lato ou stricto sensu concluido ou em curso

Tabela 4: Pontos a partir da situacdo em curso de pds-graduagio
Pos-graduacio -situagdo Pontos

Sim Nao

Concluido ou em curso 0 2
3.1.2. Prova de Conhecimento ou Entrevista

A Prova de Conhecimento e/ou entrevista sera realizada em data posterior, a ser informada aos candidatos
que tiverem a inscri¢do deferida por e-mail ou mensagem de WhatsApp. Tanto a prova quanto a entrevista
poderao acontecer no formato online ou presencial, a critério de cada coordenador de curso.



O candidato realizara a prova e/ou entrevista podera ter a nota entre 0 e 50 pontos. O resultado da prova e/ou
entrevista sera somado ao escore da Analise Socioecondmica.

4. DAAPROVACAO

Sera considerado aprovado o candidato que:
* Apresentar toda a documentacao e tiver sua inscri¢do homologada;
* For aprovado na prova e/ou entrevista;
* For selecionado pela Comissdo, a partir da analise documental ¢ do escore final obtido em
conformidade com as regras deste edital;

5. DO COMPROMISSO DO BOLSISTA

O bolsista devera executar o plano de atividades relacionadas ao suporte do curso, proposto pela Coordenacao
do curso, firmando Termo de Compromisso no ato da matricula.

6. DO RESULTADO DA SELECAO

O resultado da selecdo serda comunicado aos interessados, individualmente, por meio de correspondéncia
eletronica e/ou telefonica, até 10 dias antes do inicio das aulas. Em caso de ndo ter sido formado turma, todos
os interessados terdo conhecimento do fato.

7. DOS RECURSOS

7.1. O prazo para a interposicao de recurso sera de até 02 dias tteis, contados a partir da data da divulgacdo
do resultado da sele¢@o, individualmente, por meio eletronico.

7.2. O recurso, escrito de proprio punho e com argumentacdo substanciada, devera ser feito pelo e-mail
ceppad@ufpr.br, para a secretaria dos cursos de especializa¢ao da Escola de Administragdo da UFPR.

7.3. O resultado do recurso sera divulgado no edital e via e-mail ao candidato, no prazo de 02 dias uteis,
contados a partir da data do pedido protocolado na Secretaria dos cursos de especializagdo da Escola de
Administragdo da UFPR.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. A inexatiddo das informagdes e/ou irregularidades na documentacdo, mesmo que verificadas
posteriormente, ensejardo a desclassificagdo do candidato, independentemente das medidas de ordem
administrativa, civil ou criminal que possam motivar.

8.2. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdao de Selegdo, consultando a Plenaria Departamental,
conforme a gravidade do caso.

8.3. Fica reservado a Coordenacdo de cada curso de especializacdo da Escola de Administragdo da UFPR
promover alteragdes no cronograma do processo seletivo ¢ da realizagdo do curso em razao de fatos
imprevistos, observada a devida publicidade.

Curitiba, 13 de outubro de 2026.

Profa. Dra. Marystela Assis Baratter Sanches
Chefe do Departamento de Administragdo Geral e Aplicada da UFPR
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Anexo I — Bibliografia e Caracteristicas das Provas
Este anexo faz parte do EDITAL DE SELECAO BOLSAS N° 01/2025 TURMAS CEPPAD 2026
MBA em Gestio de Talentos e Comportamento Humano
1.1 Bibliografia
Chiavenato, I. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Manole, 2014.

Dutra, J. S., Dutra, T. A. & Dutra, G. A. Gestdo de Pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sdo
Paulo. Atlas, 2017. 496 p.

Lucena, M. D. S. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 2% edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

247 pgs.

1.2 Caracteristicas da Prova
A prova, caso seja aplicada, sera composta por questdes objetivas e/ou dissertativas.
2. MBA em Marketing: Estratégia, Comportamento e Tecnologia
2.1 Bibliografia
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administra¢do de Marketing.14 ed. Sao Paulo: Pearson, 2012.
2.2 Caracteristicas da Prova
A prova serd composta por questdes objetivas e/ou dissertativas.
3. MBA Estratégia e Inovacio 3.1
Bibliografia

BARNEY J. B.; HESTERLY W. S. Administragdo estratégica ¢ vantagem competitiva: conceitos e casos. 3?
ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

TIDD, J.; BESSANT, J. Gestdo da Inovagao: integrando tecnologia, mercado e mudanga organizacional. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.

3.2 Caracteristicas da Prova

A prova serad composta por questdes objetivas e/ou dissertativas.

4. MBA em Financas: Corporate, Banking e Digital

5.1 Bibliografia

BREALEY, Richard. Principios de finangas corporativas. 12% ed. Porto Alegre: AMGH, 2018.

CACIATORI, I. JR. Sistema Financeiro Digital: conceitos basicos ¢ avangos. Curitiba: Intersaberes, 2024.



FORTUNA, E,. Mercado financeiro: Produtos e Servicos. 22%. Ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2020.

5.2 Caracteristicas da prova

A prova sera composta por questdes objetivas e/ou dissertativas.



		2026-10-15T10:45:55-0300




